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LYCIU LYGYBES PLANAS 2023-2028 METAMS

.ISM Vadybos ir ekonomikos universitetas“, UAB (toliau — ISM arba Universitetas) — modernus
verslo Universitetas, pripazintas kaip visuomet esantis vienu zingsniu priekyje. |gyvendindamas
aukstos kokybés studijas ir mokslinius tyrimus, ISM prisideda prie lygybés, ekonominés pazangos
bei geresnés visuomenés kiarimo. ISM misija — bati platforma, skirta kokybiSkiems studenty,
esamy ir basimy vadovy, verslininky, eksperty mokymams, drauge su verslo ir visuomenés
partneriais dalytis Ziniomis, reikalingoms kritinio mgstymo ugdymui, siekiant mesti i550kj esamai
situacijai, jkvépti tobuléjimg ir suteikti postimj tvariems pokyCiams. ISM bendruomené —
studentai, déstytojai, darbuotojai, absolventai, verslo partneriai — prisideda prie geresnés
visuomenés kdrimo, elgiasi pagarbiai, atvirai bei vertina skirtingas nuomones, nes Sios suteikia
galimybe mokytis, augti ir tobuléti.

ISM remia ly€iy lygybe ir jvairove bei netoleruoja diskriminacijos visose savo vykdomose veiklose.
.ISM Vadybos ir ekonomikos universiteto LyCiy lygybés planas 2023-2028 metams* (toliau —
LycCiy lygybés planas) yra jsipareigojimy ir konkreciy veiksmy rinkinys, kuriuo siekiama atkreipti
bendruomenés démesj j lyCiy lygybés reikSme bei skatinti lyCiy lygybe Universitete vykdant
reikiamus institucinius ir kultdrinius pokycius.

Pagrindinis LycCiy lygybés plano tikslas — padéti uztikrinti lygias galimybes visiems esamiems ir
badsimiems ISM bendruomenés nariams nepaisant jy lyties bei sistemingai spresti lyCiy
problemas. Sio plano pagalba siekiama sukurti struktdrinius ir kultdrinius pokyg&ius Universiteto
lygiy galimybiy srityje. Tikimasi, jog planas leis uZztikrinti ir toliau palaikyti saugaus ir lygiateisio
klimato Universitete kdrimg, leis sumazinti vyraujanCius profesijos pasirinkimo stereotipus ir
uztikrins diskriminacijos prevencija.

Ly¢iy lygybés planas parengtas remiantis aktualiomis Europos Sajungos direktyvomis bei
nuostatomis, Europos Komisijos parengtomis ,,Europos Horizonto* gairémis dél ly€iy
lygybés plany ir rekomendacijomis, Lietuvos Respublikos jstatymais bei kitais teisés
aktais.

LyCiy lygybés skatinimas yra prioritetiné moksliniy tyrimy ir inovacijy programos ,Europos
horizontas® sritis. Siekdama efektyviai taikyti lyCiy lygybés principg, Europos Komisija (EK)
programos dalyviams taiko grieztesnius reikalavimus. Nuo 2022 m. bdtina dalyvavimo
programoje ,Europos horizontas“ salyga — oficialUs institucijy lyCiy lygybés planai (angl. gender
equality plans) ir jrodymai, kad jie yra jgyvendinami. LyCiy lygybés planas yra laikomas pareiskéjy
tinkamumo kriterijumi ir taikomas visoms Europos Sajungos valstybiy nariy bei asocijuoty Saliy
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vieSojo sektoriaus jstaigoms, mokslinius tyrimus vykdan€ioms ar aukstojo mokslo institucijoms
(tarp jy ir privacioms).

LyCiy lygybé yra pamatiné Europos Sajungos vertybé. Ly€iy lygybés uztikrinimas yra itin
naudingas ir reikalingas moksliniams tyrimams ir inovacijoms (MTI), nes gerina MTI kokybe ir
aktualumg, pritraukia ir leidzia iSlaikyti daugiau talenty bei uZtikrinti, kad kiekvienas galéty
maksimaliai iSnaudoti savo potencialg. Europos Sagjungoje padaryta akivaizdi pazanga siekiant
lyCiy lygybés moksliniy tyrimy erdveéje (EMTE), tagiau duomenys rodo, kad dar reikia daug
nuveikti. LyCiy lygybés tiksly galima pasiekti tik taikant struktdrinj pozidrj j pokycius visoje Europos
moksliniy tyrimy ir inovacijy sistemoje, t. y. bendrai jsipareigojant moksliniy tyrimy ir inovacijy
organizacijoms, jy finansuotojams, nacionalinéms valdzios institucijoms ir Europos Komisijai.

LyCiy lygybés plano turéjimas kaip vienas i§ tinkamumo kriterijy jvedimas remiasi programos
"Europos Horizontas" teisiniu pagrindu, kuriame ly&iy lygybé nustatyta vienu i§ prioritety. Si
nuostata taip pat tiesiogiai susijusi su Europos Komisijos Europos ly€iy lygybés strategija 2020-
2025 m. kurioje paskelbta, kad dalyvaujan€ioms organizacijoms turi bati taikomas Lyciy lygybés
plano reikalavimas. Europos Sgjungos Taryba savo iSvadose dél naujos Europos moksliniy tyrimy
erdvés (EMTE) 2020 m. gruodzio mén. taip pat paragino Komisijg ir valstybes nares dar kartg
sutelkti démes;j j ly€iy lygybe, pasitelkiant GEP ir lyCiy aspekto integravimg j MTTP.

Svarbiausi Europos Komisijos ly€iy lygybés strategijos akcentai:

Gyvenimas be smurto ir stereotipy

Gerove ly¢iy lygybe grindZziamoje ekonomikoje

Vadovy ly€iy lygybé visose visuomenés gyvenimo srityse

Lyc¢iy aspekto integravimas ir tarpsektorinis pozidris ES politikoje
Veiksmy siekiant gerinti ly€iy lygybe ES finansavimas

LycCiy lygybés gerinimas ir motery jgalinimas visame pasaulyje

ok wh-~

Ly€iy lygybés svarba atsispindi ir Lietuvos Respublikos jstatymuose.

Lietuvos Respublikos Motery ir vyry lygiy galimybiy jstatymas yra skirtas uztikrinti, kad baty
jgyvendintos Lietuvos Respublikos Konstitucijoje jtvirtintos motery ir vyry lygios teisés, sudarytos
vienodos galimybés moterims ir vyrams, bei draudziantis bet kokig diskriminacijg dél asmens
lyties. Sis jstatymas taip pat numato motery ir vyry lygybés jgyvendinimo mechanizmg visose
srityse.

Lietuvos Respublikos Motery ir vyry lygiy galimybiy jstatymo pakeitimo jstatymo 5 straipsnis taip
pat skelbia, kad ,Svietimo jstaigy, mokslo ir studijy institucijy pareiga jgyvendinti motery ir vyry
lygias teises*.

Lietuvos universitety rektoriy konferencijos 2020 m. parengtos ,Seksualinio priekabiavimo
prevencijos ir atvejy nagrinéjimo gairés” apibrézia, jog priekabiavimas yra nepriimtina elgesio
forma universitete, toks elgesys zeidzia kito asmens orumg, pazeidzia akademine laisve, sukuria
nepageidaujamg atmosfera ir trukdo jgyvendinti universiteto misijg. Universitetas yra atsakingas
uz darbo salygy, kurios uzkirsty kelig priekabiavimui ir paty€iy kultGrai akademinéje
bendruomenéje, sukdrima.
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Darbo kodekso 26 straipsnis numato, kad darbdavys privalo jgyvendinti lyCiy lygybés ir
nediskriminavimo kitais pagrindais principus.

2021-2030 mety Nacionaliniame pazangos plane vienas i$ numatyty strateginiy tiksly ,2. Didinti
gyventojy socialing gerove ir jtrauktj, stiprinti sveikatg ir gerinti Lietuvos demografine padét;.”
Siekiant Sio strateginio tikslo jgyvendinimo, numatyta ,sukurti tinkamg, skatinancig, palankig
Seimai aplinkg, kuri leisty tinkamai atlikti Seimos funkcijas ir drauge aktyviau ir sékmingiau
jsitraukti j darbo rinka, stiprinti motery ir vyry lygias galimybes...”.

Be to, 2023 m. buvo patvirtintas Motery ir vyry lygiy galimybiy 2023—-2025 mety veiksmy planas,
skirtas nuosekliai, kompleksiskai ir sistemingai spresti lyCiy lygybés problemas uZztikrinant Motery
ir vyry lygiy galimybiy jstatymo nuostaty jgyvendinimag, atsizvelgiant j Europos Sagjungos bei
tarptautinius jsipareigojimus lyCiy lygybés srityje.

Ly€iy lygybés planas taip pat atsizvelgia j vidinius Universiteto dokumentus:

ISM Lyagiy galimybiy politikoje uztikrinama, kad Universitetas organizuoja darbg taip, kad buty
atstovaujamos visos visuomenés grupés ir kiekvienas darbuotojas jaustysi gerbiamas bei galéty
tikslingai panaudoti savo turimas kompetencijas bei gebéjimus. Visiems darbuotojams,
neatsizvelgiant j darbuotojy lytj, rase, tautybe, kalba, kilme, socialine padétj, tikéjima, jsitikinimus
ar pazilras, amziy, lytine orientacijg, negalig, etnine priklausomybe, religijg, yra suteikiamos
vienodos galimybés mokytis, ugdyti savo gebéjimus ir siekti profesinés pazangos.

ISM Statute pabréziama, kad universiteto veikla yra grindziama mokslo ir studijy vienove,
akademine laisve ir autonomija. Taip pat Statute akcentuojama, kad vienas i§ svarbiausiy
universiteto tiksly yra remti ir kiek jmanoma skatinti savo personalg ir suteikti jam galimybes teikti
geriausias paslaugas studentams, nepaisant lyties, negalios, tautybés ir kity asmens tapatybés
bruozy.

ISM strategijoje 2020-2025 m. nurodoma, kad ISM bendruomenés nariai vienas su kitu elgiasi
pagarbiai, iSlieka atviri bei vertina jvairias nuomones, ypa¢ kaip galimybe mokytis ir augti.
Strategijoje pabréZiama, kad ISM bendruomené pasisako uz lygias galimybes augimui, nepaisant
socialiniy, demografiniy arba ekonominiy veiksniy.

ISM Priekabiavimo, seksualinio priekabiavimo ar persekiojimo prevencijos tvarkoje
akcentuojama, kad kiekvienas Universiteto akademinés bendruomenés narys privalo gerbti kito
nario orumg, mandagiai ir pagarbiai bendrauja tarpusavyje bei savo elgesiu uztikrina darbo
aplinkg, kurioje nei vienas bendruomenés narys nepatirty prieSiSky, neetisky, Zeminanciy,
agresyviy, uzgauliy, jzeidzianCiy veiksmy. Visi ISM bendruomenés nariai aktyviai dalyvauja
draugiskos, Zmogaus orumg gerbiancios, lygias galimybes ir nediskriminavimg uztikrinancios
darbo aplinkos kirime.
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ISM darbuotojy pasiskirstymas pagal lytj

ISM administracijos darbuotojy pasiskirstymas pagal lytj

u Moterys Vyrai

1 pav. ISM darbuotojy pasiskirstymas pagal lytj (2023 m. birzelio mén. duomenys)

Remiantis 2023 m. birzelio mén. duomenimis, 79% ISM administracijos darbuotojy yra moterys ir
21% vyry (1 pav.). Akademiniame darbuotojy kolektyve pastebimas didesnis lyCiy balansas —
59% jsitraukusiy ir 55% jsitraukusiy bei palaikanciy déstytojy yra moterys (2 ir 4 pav.). Svarbu
reguliariai stebéti ly&iy lygybés situacijg Universitete bei reikalui esant atlikti gilesne ly€iy lygybés
analize, kuri leisty identifikuoti sritis, kurias reikéty tobulinti.

Akademiniy darbuotojy (jsitraukusiy) pasiskirstymas pagal lytj Akademiniy darbuaotojy (jsitraukusiy) pasiskirstymas pagal lytj (FTE)

= Moterys = Vyrai = Moterys = Vyrai

2 ir 3 pav. ISM akademiniy darbuotojy (jsitraukusiy) pasiskirstymas pagal lytj (2023 m.
birzelio duomenys)



Akademiniy darbuotojy (jsitraukusiy ir dalinai) pasiskirstymas pagal lytj Akademiniy darbuotojy (jsitraukusiy ir dalinai) pasiskirstymas pagal lytj (FTE)

= Moterys = Vyrai = Moterys = Vyrai

4 ir 5 pav. ISM akademiniy darbuotojy (jsitraukusiy) pasiskirstymas pagal lytj (2023 m.
birzelio duomenys)

ISM uztikrinama darbo uzmokescio politika, nepriklausanti nuo lyties ar kity diskriminuojanciy
pagrindy. Veikia vidaus tvarkos, reglamentuojancios akademiky, mokslo, administracijos ir kity
darbuotojy darbo apmokéjima. Pateikti aprasai nustato darbo uzmokescio sandarg, jo nustatymo
principus ir mokéjimo tvarkg. Juose apibréziami atlyginimo koeficienty dydziai, kuriais privaloma
vadovautis skiriant darbo uzmokest;.

ISM yra lygias galimybes uztikrinanti darbovieté, kurioje nediskriminuojami darbuotojai dél jy
rases, religijos, lyties, seksualinés orientacijos ar lyties tapatybés, amziaus, negalios ar dél kity
su darbo vykdymu tiesiogiai nesusijusiy pozymiy. ISM skaidriai vykdo naujy darbuotojy atranka,
visi kandidatai vertinami pagal vienodus kriterijus. Pareigybiy aprasymuose yra nustatyti
pareigybei keliami kvalifikaciniai reikalavimai, kuriais vadovaujamasi skelbiant ir vykdant naujy
darbuotojy atranka.

ISM Lyc¢iy lygybés planas grindziamas penkiais svarbiausiais sudedamaisiais elementais,
paremtais Europos Komisijos rekomendacijomis:



https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/ffcb06c3-200a-11ec-bd8e-01aa75ed71a1/language-en/format-PDF/source-232129669

Tikslas Veiksmai Pasiekimo rodikliai Siektina Atsakingi
reikSmé asmenys
2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Lyciy lygybés [traukti lyGiy lygybés ISM strateginiai dokumentai Ly¢iy lygybés Personalo X
politikos nuostatas | strateginius perzitréti ir prireikus papildyti politika vadovas
perziiira dokumentus. ly€iy lygybés nuostatomis. perzidréta
Atnaujinti Etikos kodeksa | Skatinama lyCiy lygybés X X X
itraukiant lyCiy lygybés politika.
priemones.
Darbo ir Periodikai organizuoti Palaikyti pusiausvyrg tarp Bent viena Personalo X X X X X X
asmeninio darbuotojams ir darbo, studijy ir Seimos. informaciné vadovas
gyvenimo vadovams trumpas sesija
pusiausvyra sesijas ir praneSimus organizuojama
apie lanks¢iy darbo per semestra.
formy galimybes bei
priminti apie naudas
dirbantiems tévams.
Reguliariai stebéti Darbuotojy ir déstytojy darbo Darbuotojy Personalo X X X
darbuotojy ir déstytojy krlvis nevirSija 1,5 etato. pasitenkinimas | vadovas,
darbo kravj. darbo ir Mokslo
asmeninio prorektorius
gyvenimo
derinimu (ne
maziau kaip 4
balai pagal 5
baly Likerto
skale).
Lyéiy PerZitréti kandidaty, | PerZitréty proceddry, skirty 100 proc. Personalo X X X
pusiausvyra vadovaujancias pareigas, | vadovy atrankai, dalis (proc.). vadovy, vadovas
vadovaujanéios | sprendimus priimancius atrankos




e pareigose ir organus ir pan. atrankos procediry
sprendimy procedras ir esant perzidréta ir
priémime poreikiui jas atnaujinti. atnaujinta.
Skiriant | vadovaujanéias | Motery dalis vadovaujanciose Kiekviename Padaliniy
pareigas ir sprendimus pareigose (proc.). vadovaujanéiy | vadovai
priimancius organus, pareigy, ir
atsizvelgti j lyGiy sprendimus
pusiausvyra. priimanciame
organe
iSlaikoma 50/50
ly€iy
pusiausvyra.
Lyciy lygybé Pasiekti lyCiy Perzitrétos ir prireikus Perzilréti visi Personalo
idarbinant ir pusiausvyra jdarbinantir | atnaujintos konkursy | pareigas | aktualds vadovas
skatinant kylant karjeros laiptais. procedros. Zmogiskujy
karjeros raida iStekliy politikos
dokumentai.
Reikalauti subalansuotos | Kandidaty imtys subalansuotos | 100 proc. Personalo
pagal lytj kandidaty pagal Iytj (proc.). kandidaty im¢iy | vadovas
imties visoms subalansuotos
pareigybéms. pagal Iytj.
Ly¢iy lygybei Ugdyti ISM bendruomene | Apmokyty darbuotojy ir Bent 80 proc. Personalo
isipareigojusi (darbuotojus, akademin| | studenty dalis (proc.). darbuotojy ir vadovas
komunikacija personalg ir studentus) studenty yra
lyCiy lygybés klausimais. baige lyCiy
lygybés
mokymus.
UZtikrinti, kad interneto PerZitrétos komunikacijos dalis | 100 proc. Komunikacijos ir
svetainéje, rinkodaros dél joje vartojamos jtraukios iSorinés rinkodaros
medziagoje ir kalbos (proc.) komunikacijos vadovai
komunikacijoje baty, perzilréta.

vartojama jtrauki kalba ir




rodoma jvairové.

Pristatyti istorijas apie
ISM dirbangias moteris -
darbuotojas, déstytojas ir
studentes.

Pristatyty istorijy apie moteris
dalis (proc.).

50 proc.
iSskirtiny istorijy
yra apie
moteris.

Komunikacijos ir
rinkodaros
vadovai
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